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Crpykrypa u cogep:xkanue Y MK/]

1. Amnvoranus

1.3.

2.

TpeOoBaHMsi K HCXOAHBIM YPOBHSIM 3HAHWH, YMEHUIl M HABBLIKOB CTYJIEHTOB s
NMPOXOKAEHUS TMCHUILTHHBI. 02a30BbI€ 3HAHUS 110 TOJIUTUYECKOU TEOPHH.

3. Conep:xanue

3.1.

3.2.

3.3.

Henun wu 3agaum aucuuniauebl. llenp Kypca — gaTh mpeicTaBlieHHE CTYACHTaM O
CYIIHOCTM METOJOB, MEXaHU3MOB, M CPEACTB IIOJUTHUYECKOTO YIpasieHusd. bynyr
PacCMOTPEHBI TaKkKe OCOOCHHOCTH TMOJMTUYECKOTO YIPABIEHHUS B CTPaHAX C TPAH3UTHOMN
neMokparuel, B uactHoctd B P® u PA. 3agauun kypca: yrinyOiieHre 3HaHUH 00ydaromuxcst
B cdepe MOIUTUYECKOTO YIPABJICHUSA, O3HAKOMIICHHE C KaTErOpHsIMH M TOHSATHSIMHU
yIpaBJIEHYECKOTO TIporecca. B xome o0pa3oBaTeNbHOrO Ipolecca yAeNIseTcs OOJbIIoe
3HAYEHUE HE TOJIBKO TEOPETUYECKMM, HO M MPAKTUYECKUM 3aHATUsAM. C MOMOUIbIO
YIPaBIECHYECKUX HIP CTYIEHTBI MOIYT IIPUMEHATH CBOM TEOPETHUYECKUE 3HAaHUA B
TUMOTETUYECKUX CUTYaIUsAX, I7Ie€ He0OOXOIUMO MPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PEIICHUI.

TpeGoBaHusi K YPOBHIO OCBOCHHSI COJEpP/KaAHUSI IMCHHMINIMHBI: IpUOOpeTeHue
CTYJCHTOM 3HAaHUH O TEOpUU MEHEIKMEHTa, ero (QYHKUUSAX W 3ajadax, 3HaHUSA 00
OCHOBHBIX ILIKOJIaX MEHEPKMEHTA, OpraHu3allly MOJUTHYECKUX MPOLIECCOB, B YaCTHOCTH,
00 yrnpaBieHuH n30upaTenbHbIMU KamnanusiMu U PR nponeccamu.

TpymoeMKOCTh NUCHUIUIMHBI W BUABI y4eOHOW palboThl (B akaJeMHUYecKHX dacax u
KpEAUTaX)
3.3.1. OOBeM DUCUUIUIMHBI U BUBI y4eOHOH paboThI

Bcero,
Buabl yue6Hoii padoThI B aKaj.
qacax
1. Obuasi TPyA0EMKOCTh H3YYeHHUs IUCIHUIIHHBI 110 CEMECTPaM, B T. 4.:
1.1. AynuTtopHbIe 3aHSTHS, B T. 4.: 144
1.1.1. JIekuu 34

1.1.2. [lpakTuyecKue 3aHsTHsL, B T. 4.

1.1.2.1. OGcyx1eHre NPUKIAIHBIX TPOESKTOB

1.1.2.2. Keiicol

1.1.2.3. JIenoBble UTpBI, TPEHUHTH

1.1.2.4. KonTponbHble paboThI

1.1.2.5. [Ipyroe (yka3athb)

1.1.3. Cemunapsl 34

1.1.4. JlabopatopHble pabOTEHI

1.1.5. Jlpyrue Buas! (yKa3arth)

1.2. CamocTosiTenbHas paboTa, B T. 4.: 76

1.2.1.TToaroroBka K dK3aMeHaM

1.2.2. [Ipyrue Buapl caMOCTOSATENBHOM padoThl, B T.4. (YKa3aTb)

1.2.2.1. [IuceMeHHbBIE TOMAIIHAE 3aJaHUs




3.3.2.

1.2.2.2. KypcoBbie paboThl

3.3.3.

1.2.2.3. Dcce u pedepaTsl

1.2.2.4. Ipyroe (yka3atb)

1.3. Koncynpranmuu

1.4. pyrue metoasl 1 GOpMBI 3aHITHI

UToroBeiii KOHTPOIb (3K3aMeH, 3a4eT, Au(. 3a4eT - yKazaTh) IK3aM
C€H
2.3.2. Pactipenenenue o0bemMa AUCIUIUTMHBI 110 TEMaM M BUJaM y4eOHOUW paboThI
Apyr
ue
pakr. BU/bI
Jleknun p CeMuHa- Jladop. A
Pa3zle.m>1 H TeMbl AUCIHHUILIMHBI Bcero 3aHATHUA 3aHsA
(ak. pbI (ak. (ak. .
(ak. yacoB) (ak. THH
4acoB) 4acoB) 4acoB)
4acoB) (ak.
qaco
B)
1 2=3+4+5+6
+7 3 4 5 6 7
Mopayas 1.
Beenenne
Pasnea 1. (Ha3BaHue pa3jaena)
Tema 1. MecTo u poJib TOAUTUYECKOTO
YIpaBJIeHHs] B OOIECTBEHHBIX HayKax 8 4 4
Tewma 2. IlIkonb! yrpaBiieHus: (OCHOBHBIE
HaIpaBJICHNU ). 4 2 2
Tema 3. DyHKINH HOITUTHYECKOTO
yIpaBieHus 4 2 2
Tema 4. TTomuTuyeckas KaMIaHus 4 2 2
Tema 5. Monenb MOTUTHIECKOTO
B3aMMOJIEHCTBHS 8 4 4
Pa3nen 2. (Ha3Banue pa3aena)
Tewma 6. [IpoekTHpoBaHME MOIUTHUECKOM
KaMITaHOI 8 4 4
Tema 7. Opranu3aiiioHHbIC 331291
TMMOJIMTUYCCKOT'O ynpaBneHI/m. 8 4 4
Moayas 2.
Paznen 3. (Ha3BaHue pasmena)
Tema 8. YupasneHne MoTHBanueit 10 6 6




Tema 9. Ynpasnenue npoueccamu
KOMMYHHKAIIHH. 12 6 6

Monyas 3.

Paznen 4. (Ha3BaHue pazjena)

Tema 10. Nudopmanmonuas
COCTABISIOIIAs MTOJUTHIECKOH KaMITAHHH. 12 6 6

Tema 11. YipaBneHue nporeccamu

CTPYKTYpH3aLIH 12 6 6
Tema 12. dopmupoBanue

. 12 6 6
HOJUTHYECKOH NICHTHIHOCTH
Tema 13. YrpapieHue NOIUTHYECKIM 8 4
pa3BUTHEM. 4
Tema 14. Metozb! IpUHATHS
MOJIMTHUECKUX PEILIEHUH 10 6 6
Tema 15. OcoGeHHOCTH HOJUTHIECKOTO
YIOpPaBIEHUS B CTPAaHAX C TPAH3UTHOU 12 6 6
JIeMOKpaTHen
UTOro 144 68 68

2.3.3 Copepxanue pa3aeinoB U TEM JUCIUTUTAHBI

Beeoenue

Pazoen 1. (nazeanue pazoena)

Tema 1. MecTo U poJib NOJTUTHYECKOT0 YIIPABJIEHHUSI B 001IeCTBEHHbIX HayKaxX

CYHIHOCTB N TIOHATHEC IMOJIUTHYCCKOTO YIIPaBJICHUA. ITommmTrueckoe YIIpaBJICHUEC U MMOTUTHYECKHH
MEHE/UKMEHT: COOTHOIIEHUE MOHATHH. Poib monutumyeckoro ympapiieHus B obOmiectBe. MeTossl
uzydeHus npeamera «llomutmueckoe ympaBneHue». CyObeKT U OOBEKT IMOJIUTUYECKOTO
yIIpaBJICHUSL.

Tema 2. llIkoJib1 ynipaB/ieHusi (OCHOBHbIE HANIPABJICHHS ).

Hayunas mikona (kaccudeckoe HampaBieHue). AJIMUHUCTpaTUBHAA mikona. [llkona yenoBedeckux
OTHOUIIEHUW, TICUXOJOTHYECKUE AacCIeKThl B YINPABJICHYECKOW JEATEIbHOCTH, T'YMAaHHUCTUYECKOE
ynpasienus. buxeBuopuctckuid noaxoxa. CuryanumoHHoe mnoaxoJ. CHCTEMHBIH  MOJIXO/I.
Kommekcusiit mogxon. MaopmanmonHsie cucTemMsl yrpasieHus. HoBeilime TeHASHIINN B TEOPUH
yIpaBJICHHUS.

Tema 3. @yHKIHMH NOJUTHYECKOT0 YIIPABJICHHUS.



OO6ume GpyHKIMK yIpaBiIeHU: IJIAHUPOBAHUE, OpTaHU3aLUs, KOOPIUHALINS, MOTHUBAIIHS, KOHTPOJIb.
YacThble (cnenuduueckue) GyHKIUU NOIUTUYECKOTO yipasieHus. Crenndrka HayqdHOTro 3HaHUS O
NOJUTUYECKOM ympaBieHuu. [lonmutuueckoe yrpaBieHHe Kak npodeccus. Bunbl gesarenbHOCTH B
MOJIMTUYECKOM YIIPaBJICHUH.

Tema 4. IloauTnyeckass KAMIIAHUA.

Onpenenenust nmonuTudecko kammnaHuu. CyObeKT U OOBEKT MOJMTUYECKOW KaMITaHWH. BHemrHsst
cpena moiauTHYecKoM KkammnaHuu. [lonmuThueckass KoMaHga B YIPaBICHYECKOM Ipoliecce
(BHYTpEHHSIS cpenia).

Tema 5. Moaesanb NOJTUTHYECKOT0 B3aUMOAeHCTBUS.

IIpoueccsl MoTuBanyu. MakToOpbl aKTUBU3ALMH IIPOLIECCOB MOTUBALMU. IIponieccbl KOMMyHUKALUH.
@DakTOpBl, ONPENEIAIOIINAE BO3MOKHOCTE KOMMYHHKaluu. [Ipoueccsl crpykrypusanyuu. dakTopbl
IIPOLIECCOB KOMMYHMKALIUH.

Tema 6. [IpoekTHpoBaHUE NOJUTHYECKON KAMIIAHWH.

[lonsiTue mpoekra MoONUTHYECKOM KaMmaHuu. CTPYKTypa HPOEKTOB MOJUTHUYECKOW KaMIIaHUU.
OcHoBHbIE TpeOoBaHUA K MpoekTy. CTpaTerus MoJUTHYECKON Kamranuu. OmpesesieHne TIaBHON
eI NOJIMTUYECKONW KaMIaHUW. YIpaBi€HYECKHME ULeau. TakThKa NOJUTUYECKOM KaMIaHUH.
Pecypcel m cpenctBa nmonmuTHYecKOW — KaMmaHud. DOHApPAW3MHI KaK  CaMOCTOSITEIbHAs
uH(popManoHHas kammnanus. [ImanupoBaHue MOMUTUYECKON KaMITaHUH.

Tema 7. Opranu3zauuoHHbIe 321a4H NOJUTHYECKOI0 yIIPABJICHMUS.

Buasl opranu3anoHHBIX CTPYKTYp. BepTukanbHble U TOPU3OHTAIBHBIE YIIPABICHUYECKUE CUCTEMBI.
Henopramentanu3zauusa. Koopaunamus. MexaHucTudyeckas U OpraHWYecKas OpraHU3aluH.
CuryanmmonHbsle  (aKTOppl W OpPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYpPHL. YTIPaBICHHE YEIOBEYECKUMU
pecypcamu. @opmupoBanue 3hekTnBHON paboyei CUIbI.

Tema 8. Ynpasienue MmoTuBanueit

[TIpupona muaepcrBa. Tunonorus nauaepa. Posb nuaepa B ynpaBiieHMHM MOTHBanuen. MoTtuBanus
nonutuueckoro aeictBusg. Konuenuus motuBauuid. OCHOBBI MOTHBauuu. Teopust coaep:kaHus
MOTHBalMi. MOTHUBAlMOHHAs Teopus MNOJAKperieHuss. OCHOBHBIE 3aJa4dl  MOJUTHYECKOTO
YIPaBJICHHUS MOTUBALMOHHBIMHU IporieccaMu. MaHUNYJSIUS B OJIUTUYECKUX KaMITAHUSX.

Tema 9. YnpasieHnue nponeccaMu KOMMYHUKAIIMH.

@yHKIMM KOMMYHUKauud. OCHOBHBIE 33Jla4M YIPABJIEHUS KOMMYHHKAIIMOHHBIMH IIPOLECCAMH.
Opraau3anroOHHbIE KOMMYHHKAaIUU. Komanniubie KOMMYHUKAaIUH. VYnpasneHue
OpPraHU3allMOHHBIMH ~ KOMMYHUKAIUsIMH. YOexJaromas KoMMyHUKanus. OCHOBHBIE BH[bI
yOexpaaromed KOMMYHHKaluu. MexaHu3Mbl —yOexJarone KOMMYHUKaluu. YTpaBieHHe
uHpopManreil B MOMUTHYECKHX Ipoueccax. TeXHHKH yOexaaromeil KoOMMyHUKauuu. Mogaenu



MacCcoBOM KOMMYHUKAIIUH. anaBneHHe MaCCOBbIMHU  TTOJJUTHYCCKMMHU  KOMMYHHUKAIIUSMHU.
[NTonuTHyeckue MUTHHTH. BCTpe'-H/I IIOJIMTUKOB C HACCIICHUCM.

Tema 10. UndopmanuoHHasi COCTABJIAIIIAS MOJUTHYECKOH KAMIIAHUU.

UudopmanimonHoe mpocTpaHCTBO. Mozaens HMHQOPMAIMOHHO-TIOIUTUYECKOTO  BO3JCHCTBUS.
OcHoBanusi WHGPOPMAIMOHHON OOprOBI. MHpOpMAIMOHHBIE TIONS W WX HCIOJIH30BAHMS.
[Tomutraeckuit PR. [Tonutudeckas pekiama. Pors CMU B moauTH4ecKux mpoieccax. YpaBieHUue
BUPTYaJIbHBIM ITPOCTPAHCTBOM B MHTEpHETE. DOpMalIbHBIE 1 HEPOPMAIbHBIE KaHAIBI TIPOABHKCHHUS
uHpopmanuu.

Tema 11. YnpanJ/ieHne npoueccaMmm CTPYKTYpH3alMH.

[TonmuTuyeckass KammaHus W TPOLECCHl CTpyKTypusamuu. OOmas XapakTepUCTHUKa IMPOIECCOB
cTpykTypu3zauud. OCHOBHbBIE 3a/ladd yYIpaBIEHUS MpOLlECCaMU CTPYKTypH3alUuu. YIIpaBieHUE
MpoLleCCAMM  BHYTPEHHEW CTPYKTypU3alMH. Buabl CTpyKTYpHUpOBAaHHBIX OTHOIIEHHH B
NOJIMTUYECKUX KaMIIaHUAX. 3aJauu YIpaBJICHUs I[IPOLlECCaMU BHYTPEHHEM CTPYKTYypU3alUH.
Bonpocs! a3¢hekTUBHOCTH B YIIPaBICHUN CTPYKTYpPU3ALUEH.

Tema 12. @opMupoBaHUE NOJTUTHYECKOH HIEHTUYHOCTH.

Bunet unentuunoctu. [lonmutnyeckas uaeHTHYHOCTh. OCHOBHBIE HallpaBiieHUs (HOPMUPOBAHMS
NOJIMTUYECKON HMIEHTUYHOCTH. BoBieueHue BO B3aumMozelicTBue. BoBieueHHE B IOJUTHYECKYIO
OpraHU3aluIoO.

Tema 13. YnpasJ/ieHne NOJIUTHYECKHUM Pa3BUTHEM.

praBJ'IeHI/Ie MOACPHU3AUMOHHBIMU ITPOLIECCaMMU. Cy6’beKT YIIPABJICHUA U MMOJIUTUYCCKOC PA3BUTHUC.
Mogenu noJIuTHYECKOTO pa3BUTHA. MexaHu3MBbI yHrpaBJICHUS MMOJIMTUYCCKUM PA3BUTHUCM. MOI[CpH u
MMOCTMO/JICPH. I'moGanpHBIE TOTUTUYECKHE IMpONHECCCHhI.

Tema 14. MeToabl NPUHATHA NOJUTHYECKUX PelIeHUH.

[ToHSTHS ¥ OCHOBHBIE MOJXOJbl K MPUHATHIO PEIICHUNA. DTamnbl NPUHATHS pemieHui. CUCTeMHBIN
noaxo. CuryanMoHHBIM Moaxo/. I1oAroToOBUTENBHBIN 3Tall MPUHATHS PEIIEHUN. JTall IOCTAHOBKH
nenei. Jran peanusanuu ueneil. [Ipunsatue pemennii B cdepe rocy1apcTBEHHOTO YIPaBIEHUS.

Tema 15. Oco0eHHOCTH MOJTUTHYECKOI0 YIIPABJIEHHUS B CTPAHAX ¢ TPAH3UTHOM 1eMOKpaTHeil.

3amauy MOJIMTUYECKOTO YIPABJICHUS B MEPEXOAHBIN meproj. THUMOJOTUS MOIUTUYECKON AJIUTHI B
TpaH3UTHBIX cTpaHax. Crnernuduueckue (YHKIUU YIPaBIEHUS B JIEMOKPATHUECKUX TPaH3UTaX.
OnbeIT 1 0COOEHHOCTH MOJUTHYECKOTO ympaieHuss B PD B mocrcoBerckuil mepuon. OmeiT u
0COOEHHOCTH MOJIMTHYECKOTO yrpaBieHus B PA B mocrcoerckuit nepuos. [IpoGiemsl 1 TeHASHIUH
MTOJINTUYECKOTO YIIPABJIEHUS B CTPAHAX C TPAH3UTHOM JeMokpaTuei. Kpusuc nerummuoctu. Kpusuc
yuactus. Kpusuc xommynukanmu. Kpusuc nponukHoBeHus. “Goog government” Kak cucrema
3¢ (HEKTUBHOTO yIIpaBICHHUS.



2.3.4 Kpatkoe conepkaHHE CEMHHAPCKUX/MPAKTUYECKUX 3aHSATHI: YTCHUE JIEKLMH, NPOBEICHHE
OIIPOCOB H YIPABICHYECKUX UTP.

3.4. Pacmpenenenue BeCOB 10 MOAYJISA U OpMaM KOHTPOJIS

Beca Beca
Beca ouenok HTOTrOBbIX pe3yJbTUpYIomei
Beca ¢popm Beca dpopm NPOMEKYTOYHBIX OLICHOK OLICHKHU
TeKyUuX P KOHTpOJIel 1 NMPOMEKYTOY | NMPOMEKYTOUHBIX
N NMPOMEKYTOUHBI .
KOHTPpoJIeii B X KOHTDOJICH B pe3yJbTHPYIOIHUX HBIX KOHTPOJIel u
DopMBI KOHTPOJIeH pe3yJbTUPYIoL] oueglcax OLICHOK TeKyIIUX KOHTpoOJIell B OLICHKHU
HX OLIEHKaX KOHTpoJIeil B pe3yJbTHPYIO HTOI'0BOTO
NMPOMEKYTOYHBI .
TeKyIHuX X KOHTDOJICI HUTOTOBBIX OLICHKAX el oleHKe KOHTPOJIS B
KOHTpOJIei P NMPOMEKYTOYHBIX NMPOMEXKYTOY | pe3yJbTHpYIOLIeH
KOHTpoJei HBIX OlleHKEe HTOrOBOI'0
KOHTpoJIel KOHTPOJIS
Bun y4e6noii padornsl/konTpoas | M1' | M2 | M3 | M1 | M2 | M3 | M1 | M2 M3
KontponsHas pabora 05| 05
Tect

Kypconas pabora

JlabopaTopHBIe PabOTHI

IIucemeHHEBIC JOMaIIHUEC 3aJaHusA

Pedepar

Occe

Onpoc 1)1

Hpyaue gpopmor (Yrazams)

Beca pe3ynpTHpYONNX OLEHOK 0.5 0.5
TEKYIINX KOHTPOJIEH B HTOTOBBIX
OLICHKAX ITPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH

Beca oneHOK IpoMeKyTOUHBIX
KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX OLIEHKAX
IIPOMEXKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec urorosoii onenku 1-ro
MPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJIS B
pe3yIbTUPYIONIEH OLICHKE
IIPOMEXKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec utorosoii oieHKH 2-ro 0.5
MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PE3YIBTUPYIOMIEH OIIEHKE
TPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec nrorosoii oneHkn 3-ro 0.5
MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
Pe3yIBTHPYIOMICH OLICHKE
MPOMEKYTOYHBIX KOHTPOJICH

Bec pesynbrupyromeit oneHKu 0.5
MPOMEXXYTOYHBIX KOHTPOJIEH B
pPe3yIbTUPYIONIEH OLICHKE
UTOTOBOT'O KOHTPOJIS

JKk3aMeH/3a4eT (OLeHKA 0.5 (Ok3amen)
HTOr0BOT0 KOHTPOJIs)

Y=1 [y=1|y=1|3=1|x=1 |y=1 |3=1 | x=1 | y-1 y-1 y=1

! Yue6nblii Monyis




CrolanbHasi IKAJIA OLEHKHM Ka4eCcTBAa 3HAHUil cTy1eHTOB PAY

Kpurtepnu muddepennnannu npy oneHke Ka4ecTBa 3HAHUI CTY/ICHTOB

HNuTepBaisbl
OLICHOK KAa4YecTBa

BykBeHHbIe
KBUBAJICHTHhI OLICHOK

PAY 3HAHMII CTYJCHTOB 3HaHMi cTyaeHTOB PAY
PAY*
st KBaIM(PUKAUOHHBIX JMCLHUILIUH
OTJIMYHO: Breimarommecss  3HaHMA ¢ HE3HAYWTEIBHBIMU (88< x <100) A
HeJ0CTaTKaMu
OYEHb XOPOIO: 3nanus BHIIIIE CPETHETO CTAHAAPTA, HO C HEKOTOPBIMH (76<x < 88) B
HEIOCTaTKaMHU
XOPOIIIO: O0ObIYHbBIE HAIEKHbIE 3HAHUS C HE3HAYUTEIbHBIMU HEJOCTATKAMU (64 < x <75) c
YAOBJIETBOPUTEJIBHO: Hennoxue 3HaHUA, HO co (52< x < 64) b
3HAYUTENbHBIMU HEJIOCTaTKAMHU
JOCTATOYHO: 3HaHus COOTBETCTBYIOT MHUHHUMAJIBHBIM KPUTEPUIM (40 < x <52) E
HEYJOBJIETBOPUTEJIbHO: Hempuemiemblii ypoBeHb 3HaHHMH W TpeOyeTcs
HEKOTOpasi  JONMOJHHUTCIbHAS padoTa UIs  TOJYYEHHS  COOTBETCTBYIOILIMX (20 <x <40) FX
aKaJIEeMUIECKIX KPEAUTOB
HEYJOBJIETBOPUTEJIbHO: CoBepmieHHO HempHEMIIEMbBI YPOBCHb 3HAHUH U
TpeOyeTcsi 3HAYWTENbHAS OTOJHUTENbHAS JajbHEUIIas padoTa I IMONTyYCHHS (0< x <20) .

COOTBETCTBYIOIIUX aKaICMUYCCKUX KPEAUTOB.

4. Teopernuyeckuii 010K
4.1. Marepuanbl IO TEOPETUYECKON YaCcTH Kypca

4.1.1. OcHoBHas IUTEpATYpA:
Meckon M. «MenemxmenT», M., 2002.

Hadt P. «MenemxmenT», M., 2002.
[Tanapun A. «[TomuTtonorus», M., 1998.

ook wndE

ITymkapesa I'. «Ilonmntrueckuit menemxmenT», M., 2002.

Maxkuasemuu H. M36pannblie counnenus. M., 1982.
borormonoBa H. CoBpeMeHHbIE  KOTHUTUBHBIE

KoMMyHUuKaiuu. «llcuxonornueckuit xypHam». Ne3, 1999.

~

Houenko E. «Ilcuxonorus manunynsauuny. M., 1997.

Mozenu  yOexmarorieit

8. HWurnxapt P. [ToctMonepH: MeHSFOIIUECS IEHHOCTH W U3MEHSIOIIHECs] O0IIeCTBa.

«ITomucy, Ne4, 1997,
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9. JlebemeBa M. «llonuTHueckoe yperyiupoBaHHE KOH(MIMKTOB: IOAXO[HI,
peuienusi, TeXxHoJorum». M., 1999.

10. Maiinreiim [1., Puu P., «ITonuronorus. Meroasl uccienoBanus». M., 1997.

11. Muponos A. «Pa3ayBait u BaacTByii». M., 2001.

12. 3umbapno @., JIsitnme M.. «ConmansHoe siBinenue». [urep, 2000.

4.1.2. JlomoysHUTENbHAS TUTEpaTypa:

1. Tlouenuos I'. «kKoMMyHHKaTUBHbIE TEXHOJIOTUH IBaAIATOrO Bekay. M., 1999.

2. Cerena XK. «HamuoHanpHbIe 0COOEHHOCTH OXOTHI 3a Tojiocamuy. M., 1999,

3. Uynukos A., «CBsi3u ¢ 00mecTBEeHHOCTRIO», M., 2001.

4. Slnos B., «CtpaTeruu cOMoIoru4ecKoro uccieaoBanus», M., 1998.

5. Uwpqupuwl U., Pwnwpwlywl wpnhwlywlwgiwl L qupqugiwl
hhdbwhwngtin, 6n., 2004:

6. 33 UwhdwlOwnpnipjntl, 1995p.:

Peter F. Drucker. Management Tasks, Responsibilities, Practices. New York,
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MarepuaJbl 10 OLEHKEe ¥ KOHTPOJIIO 3HAHUH
5.1. TlepeueHb 5K3aMEHAIMOHHBIX BOIPOCOB:

CymHOCT, ¥ TIOHATHE MONUTHYECKOro ympaBieHus. CyObeKT M OOBEKT MOJUTHYECKOTO
YIIPaBJICHUS
[Tonutnueckoe ynpaBieHUE U NOJUTUYECKUA MEHEI)KMEHT: COOTHOILIEHUE MTOHSATUH.
Ponp monutrueckoro ympasieHus: B 001IECTBE.

Mertoas! nuzyuenus npeamerta «lloautuueckoe yrnpaBiaeHUE».

[[Ixombr ympaBiaeHUs: HaydHas IIKoda (KJIACCHYECKOe HaNpaBJICHHE), aJIMHUHUCTPATHBHAS
HIKoJa.

[[lkona YenmoOBEYECKHMX OTHOIICHWH, TIICUXOJOTMYECKHE aCMEeKThl B  YIPABICHYECKOU
JeATEeTbHOCTH, TYMaHUCTUYECKOE yIpaBiieHUs. bBUXeBHOPUCTCKUI MOIXO/I.

[[Ixob! yripaBieHUs: CHTYaIlMOHHOE TIOJIX0/T, CHCTEMHBIN MOIX0/]T, KOMITJIEKCHBIN TTOIXOI.

HNudopmaininoHHble cCHCTeMBI ypaBiieHus. Hopelinme TeHISHIIUU B TEOPHH YIIPABICHUS.
O6mue u yactHble (cienuduueckne) GyHKIUU TOTUTHUECKOTO YIIPaBICHUS

. Cnenuduka HayqYHOTO 3HAHUS O MOJIUTHYECKOM YIPaBJICHUH.
. [lonmutnueckoe ymnpaeneHue Kkak mpodeccus. Bunapl AesaTenbHOCTM B MOJUTUYECKOM

yIpaBJICHUH.
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Onpenenenus nonutuyeckoi kamnanuu. CyObeKT U 00BEKT MOTUTUYECKON KaMITaHUH.
Buemnsas cpema nosutudeckond kamnanuu. IlommThdeckas koMaHAa B YINPaBIEHYECKOM
npoiiecce (BHYTPEHHSISI Cpeia).

ITpoueccer MoTuBanyy. PaKkTOPbl AKTUBU3ALUU IIPOLIECCOB MOTHBALIUH.

ITpoueccsl koMMyHUKaAMU. PAaKTOPBI, ONPEAEIISAIOIINE BOZMOKHOCTh KOMMYHUKAIIUH.
ITpoueccs! ctpykrypusanuy. @akTopsl MIPOLECCOB KOMMYHUKALIUU.

IToHsTHE TPOEKTA MOJUTUYECKON KAMIIAaHUH.

CrpyKTypa pOeKTOB MOJINTHIECKON kaMnaHuU. OCHOBHBIE TPEOOBaHMS K IIPOEKTY.

Crpaterust NoJIUTUYECKON KaMIIaHUU.

Ornpezenenne riaBHOM LENIN MOTUTHYECKON KaMIIaHUH. Y IPaBICHYECKUE LEH.

TakThKa NOJIMTUYECKON KaMIIaHUU.

Pecypcel 1 cpencTBa MNOIUTUYECKON KaMITaHUH.

DoHApaAN3UHT KaK cCaMOCTOsTeNIbHAs MH(OPMAIIMOHHAS KAMITAHHSL.

ITnanupoBaHue MOJIUTUYECKON KAMITaHUH.

Bunpl opraHu3alMOHHBIX CTPYKTYp. BepTuKanbHble M TOPU3OHTANIBHBIE YIIPaBICHUYECKUE
CUCTEMBI.

Henopramenranusanus. KoopanHanus. Mexanuctuyeckas 1 OpraHudecKasi OpraHu3anni.
CutyanoHHble (GaKkTOpbl U OPraHU3aLUOHHBIE CTPYKTYPHI.

VYnpasienue dyenoBeueckuMu pecypcamu. opmuposanue 3pGEeKTUBHON pabodeil CHITBI.
ITpupona nunepcrBa. Tunosorus nuzaepa.

Pone nunepa B ynpaBiieHUM MOTHBALMEH.

MortuBanus nonutudeckoro aeiucTeus. KoHuenuus MOTHBALMN.

OCHOBBI MOTHUBAITUH.

Teopus congepxanus MOTUBalUU. MOTUBAaMOHHAS TEOPUS IIOJKPEIUICHNUS.

OcHOBHbIE 337]a4l IOJUTHYECKOTO YIIPaBICHUSI MOTUBALMOHHBIMH MPOIIECCAMHU.

MaHunymnsus B NOJUTHYECKUX KaMIIaHUSIX.

OcHoBHBbIE 33/]au yIIPaBICHUS KOMMYHUKALMOHHBIMU TporieccaMy. OYHKIIMM KOMMYHHUKAIUH.
OpranuzanroHHble KOMMYHUKaMA. KoMaHaHbIE KOMMYHUKALUN.

VYrpasieHre opraHu3alMOHHBIMA KOMMYHHUKAIUSMU.

VYo6exnaromas koMMyHHKanus. OCHOBHbIE BUbI YOXKAAOLEH KOMMYHHKAIMU. MeXaHU3Mbl
yOexaaromeid KOMMyHHUKAIHH.

VYnpasnenue HHGpOpMaLuei B MOJIUTUYECKHUX polieccax.

TexHuku yoexaaromneid KOMMYyHUKAIIH.

Monenu MaccoBOi KOMMYHHKAIUH.

VYrpasieHrne MacCOBBIMU MOJTUTHUECKUMU KOMMYHHUKAIUSIMHU.

[TomnTyeckne MUTUHTH. BeTpeun MOJMTUKOB C HACETIEHUEM.

WHupopmalinoHHOE TPOCTPAHCTBO.

Mozens HHPOPMALTMOHHO-TIOIUTUYECKOTO BO3/IEHCTBHUS.

OcHoBanust UHGOpMaIMOHHOM 60prOBI. IHGOpMaIIMOHHBIE OIS U UX UCIIOJIB30BAHHUS.
[Momutuyeckuii PR. [Tonutrnyeckas pexiama.

Pone CMMU B OJIMTHYECKHUX MPOLIECCAX.

VYrpasieHne BUPTyaJIbHBIM IIPOCTPAHCTBOM B HHTEPHETE.

®opmanbHbIe U HehopMaNbHbIe KaHAJBI TPOJABMKEHHS UH(DOPMAaILIUH.

[TonuTHuyeckass KaMImaHus ¥ MPOLECCHl CTPyKTypu3amuu. OOmas XapakTepuCTHKa MpPOIECCOB
CTPYKTYpHU3alluH, OCHOBHBIE 3a/1a4M YIPaBIEHUS MPOLECCAMH CTPYKTYPHU3aIUU.

VYipasneHne mnpoueccaMu BHYTPEHHEH CTPYKTypU3allud, 3aJaddl yYIPaBIEHHs IpoLeccaMu
BHYTpPEHHEH CTPYKTypHU3aluu

Bunbl cTpyKTYyprpOBaHHBIX OTHOILIEHUH B MOJIUTHYECKUX KaMIIaHUSIX.

Bonpocs! 3¢ hekTUBHOCTH B YIIpaBJI€HUN CTPYKTypU3aLUEH.
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Bunel unentnunoctu. I[onmutnyeckas HIEHTUYHOCTD.

OcHoBHBIE HampaBiieHHs] (HOPMUPOBAHMS HOJUTUYECKOM MJICHTUYHOCTU. BopieueHue BO
B3anMo/ielicTBrE. BOoBI€UYEHNE B MOJIUTUYECKYIO OPraHU3aLHUIO.

VYrpaBieHue MoOJEpHU3ALUMOHHBIMU MpoueccaMu. CyObeKT YHpaBiIeHHS M IOJIMTUYECKOE
pa3BUTHE.

Moeny NONMUTUYECKOTO Pa3BUTHS.

MexaHu3Mbl yIIPaBICHUS IOJTUTUYECKUM Pa3BUTHEM.

MonepH 1 OCTMOAEPH.

I'moGanbHbIe TOTUTUYECKHE TPOIIECCHI.

[ToHsITHS 1 OCHOBHBIE ITOAXOMBI K IPUHATUIO PEIICHUHN. DTallbl IPUHATUS PELICHU.
CucTeMHBIH MOX0/] B TPUHATUU PEILICHUMN.

CuTyalmoHHBIN MOJX0/1 B IPUHSATUM PEILICHUIA.

[ToAroTOBUTENBHBIN 3Tall NPUHATHSA PEIICHUN. DTal MOCTAHOBKM IieJIed. DTanm pealu3anuu
LeJIen.

[TpunsTHe pemennii B cepe rocy1apcTBEHHOTO YIIPaBICHHS.

3aa4y MOJIMTUYECKOTO YIIPABIEHUS B IIEPEXOHBINA IEPHO,.

THUnoJI0rus NOJUTUYECKOHN IIUTHI B TPAH3UTHBIX CTPaHax.

Crieruduueckue GpyHKIUH yIIpaBiIeHUs B J€MOKPATUYECKUX TPAaH3UTAX.

OnbIT 1 0COOEHHOCTH MOJIMTHYECKOTO yrpaBiieHUsI B PO B MOCTCOBETCKHI TEPUOI.

OnbIT 1 0COOEHHOCTH MOJIMTUYECKOTO yrpaBiieHus B PA B mocTcoBeTcKuil mepuoa.

[TpoGieMbl ¥ TEHAEHIIMH MTOJIMTUYECKOTO YIIPABIEHUS B CTPAHAX C TPAH3UTHOM J1IEMOKpaTHEH.
Kpusuc nerutumHocTu.

Kpusuc yyacrus.

Kpusnuc koMMyHUKaluH.

Kpu3uc npoHUKHOBEHUS.

“Good government” kak cucteMa 3((EKTHBHOTO YIIPABICHUS.



Koa 1 HanMeHOBaHHe KOMIIETEHIIUH

Koa n HaumeHoBaHHe HHAUKATOPpA TOCTUKCHUSA
KOMIICTCHIIMU

YK-3. CiocobeH oCylIecTBISATh COUATBHOE
B3aHMOI[eI>'ICTBI/IC " pCaJIM30BbIBATH CBOIO POJIb B
KOMaHJ1e

VK-3.1.Ilonnmaer TpeGOBaHUS POJICBOW MO3HULMU B
KOMaHAHOU pabote u 3((HEeKTUBHOCTh MUCIOJIB30BAHUS
CTpaTeruv  COTPYAHUYECTBA  JUISI  JOCTHIKEHUS
MOCTaBJICHHOM LIEJH.

VYK-3.2.0npenensger CBOW  pojib B  KOMaHJe,
3¢ (HEeKTUBHO B3aUMOJICHCTBYET C IPYTHMH YJICHAMH
KOMaH/bl, B T.4. Y4acTByeT B oOMeHe HMHopMaluen,
3HAHUSIMHU U OIBITOM B UHTEPECaX BHITIOTHEHUSX
KOMaHJHOM 3a/1a4H.

OIIK-6. Crnocoben y4acTBOBATh B
OpraHU3alUOHHO- YIIPABICHYECKON ACATEIbHOCTH
U UCIOJHATH YIPABICHYCCKHE PELICHHS 10
npoUITIO NEeITETbHOCTH

OIIK-6.1. 3HaeT OpraHu3alLMOHHYIO  CTPYKTYpPY
CHUCTEMBl OpPraHOB TOCYAApCTBEHHOW BJACTH U
YIIPaBJICHUS Poccuiickon ®enepanuu;
MEXIYHAPOAHBIX U BHYTPUPOCCUMCKHX OpraHu3allui,
a TaK)Ke HeMPaBUTEIbCTBEHHBIX CTPYKTYP.
OIIK-6.2.3HaeT OCHOBBI OpTaHU3aLMOHHON KYJIBTYPHI:
[IEHHOCTH, HOPMBI, TIPUHITUIIBI IS TSIIEHOCTH
OpraHu3ali NOJIUTUYECKON HAITPABICHHOCTH,
MIpaBHJIa TIOBEICHU S, KOMMYHUKAIINH, SI3BIK U

CTHJIb OOIIIEHUS B JICTIOBOM Cpe/Ie.
OIIK-6.3.CocTtaBnseT opUIHAIBEHYIO TOKYMEHTAILIUIO
Pa3IMYHBIX BUJIOB O MPOQUITIO EATSIbHOCTH
(cormamieHus, TOTOBOPHI, TPOrPaMMbl BU3UTOB U

Tp.) B COOTBETCTBHUH C MTOCTABICHHBIM 33/IaHUEM.
OIIK-6.4.PaboTaer ¢ KOPIIOPaTUBHOM CUCTEMOM
JIOKYyMEHTOO0O0pOTa, B TOM YHCIIC JIEKTPOHHOTO.

[IK-4 cnocobeH ywacTBOBaTh B OpraHu3allU
yIpaBJIeHYECKUX  MpPOIEcCOB B OpraHax
rOCYJapCTBEHHOM M MYHUIMNAIbHOM BIACTH WU
yIIpaBJIeHUs], B alnaparax MOJIUTHYECKUX MapTUH 1
OO0I1I€CTBEHHO-TIOJINTUYECKUX 00beTMHEHNH,
OpraHax MECTHOTO CaMOYIIPaBJIECHUs, OH3HEC
CTPYKTypaxX, MEXIyHApOAHBIX OpTraHU3aIMIX,
CpeacTBax MaccoBoi MH(popMaluu

[IKO-4.1. OcymecTBisier OpraHHU3aIIOHHOE,
JOKYMEHTAIlMOHHOE, HH()OPMAIIMOHHOE
o0ecreyeHrne U MCIOJHUTEIbCKOE CONMPOBOXKIIECHHE
JESATEIIBHOCTH PYKOBOJUTENS OpraHU3aliu B
paMKax npogeccuoHaIbHBIX 0053aHHOCTEH.
I[IKO-4.2. Opranu3zyer ©  OpPOBOAUT  MOJ
PYKOBOJCTBOM OIBITHOTO COTPYAHHKA MEPOIPUSITUS
00I1I€CTBEHHO-TIOJINTUYECKON HAIIPAaBIEHHOCTH.
[IKO-4.3. ToroBUT mOpOEKTbl  OQPHUIHAIBHBIX
JIOKYMEHTOB, B TOM YHCJIE€ COIJIALIeHH, JOrOBOPOB,
KOHTPAKTOB, AHAINTUYECKUX JIOKJIaJI0B,
MIPE3CHTALIUMN.

[IK-5 cnocobeHn npoBOAUTH MOJUTHYECKHUE U
n30uparenbHble KaMIIaHUH, UCIIOJIb30BaTh 3HAHUSA
U Apyrue BUAbI HOTUTHYECKON MOOMIHU3AINH

[TKO-5.1. ITpoBOANT NpUKIIAIHON aHAJIU3 SIBJICHUI
Y TIPOLIECCOB B c(hepe MOIUTHKHU C UCII0JIb30BAHUEM
METOJIOB TOJUTHYECKOM HAYKH ISl TOAACPKKHU
Mpouecca NPUHATUS MPAKTUYECKUX PEIICHUH.




